Paivitetty 18.2.2025

Tahtiseura-ohjelman sisaisen auditoinnin malli tanssiurheilun
Tahtiseuroille

Johdanto

Tanssiurheilun Tahtiseurojen sisdisen auditoinnin tarkoituksena on varmistaa, etta seurojen toiminta
on pysyvasti ja kaikilta osin Tahtiseuraohjelman laatukriteerien mukaista. Sisaisella auditoinnilla
voidaan vaikuttaa johdonmukaisesti seurojen arjessa tapahtuvaan kehittamis- ja laatutyohon. Jatkuva
seuranta ja arviointi keventaa samalla seurojen valmistautumista ulkoiseen Tahtiseura-auditointiin,
joka tapahtuu kolmen vuoden valein.

Kehittdmistoiminta ja riskien hallinta seka Tahtiseura-ohjelman laatukriteerien noudattaminen
seuratoiminnassa ovat tarkeita osa-alueita ulkoisessa auditoinnissa. Taman vuoksi sisainen auditointi
on kannattavaa ja jopa edellytys. Tahtiseura-ohjelman kayttdminen ja taydentaminen pitkin kolmen
vuoden aikajaksoa on tarkeaa tulla osaksi seuran kaytantoja. Naiden toimintojen avulla seurojen on
mahdollista paasta parempiin, laadukkaampiin ja kustannustehokkaampiin tuloksiin toiminnassaan.

Sisadisen auditoinnin malli on luotu helpottamaan ja rytmittdmaan seuran sisdisen auditoinnin
suunnittelua ja sen toteuttamista kaytanndssa.

Tahtiseuraohjelman ideologia

Sisdisen auditoijan on tarkeda ymmartaa ja sisaistaa Tahtiseuraohjelman ideologia seka sen merkitys
eri osa-alueilla, ja hyddyntaa niitd auditoinneissa seka seuran arjessa. Tahtiseura-ohjelma on
Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestojen yhdessa kehittdma laatuohjelma, joka tukee
urheiluseurojen suorituskykya, elinvoimaa ja kehittymista. Ohjelman ideologiana on varmistaa, etta
seurat toimivat laadukkaasti ja vastuullisesti, tarjoten jasenilleen turvallisen ja kannustavan
ympariston, jossa jokainen voi harrastaa ja kehittya omien tavoitteidensa mukaisesti. Tahtimerkki
toimii lupauksena laadusta seka nykyisille ettd uusille jasenille, heidan lahipiirilleen ja tukijoille.

Eri osa-alueiden ideologiat:

» Johtaminen ja hallinto:
Seuran toimintaa ohjaavat selkeat arvot, toimintaympariston tuntemus, visioon tahtaava
toimintastrategia, vastuullinen paatoksenteko, riskien hallinta ja avoimuus. Hyva hallinto takaa
pitkajanteisyyden ja mahdollistaa laadukkaan toiminnan arvioinnin ja kehittamisen.
Suunnitelmallinen markkinointi seka sisainen ja ulkoinen viestinta on keskeinen osa hyvaa
hallintoa.

» Urheilutoiminta:
Toiminnan ytimessa on selkeasti kuvattu ohjauksen ja valmennuksen linja ja sen
paaperiaatteet seka laadukas, turvallinen ja tavoitteellinen harjoittelu, jotka mahdollistavat
kaikille harrastajille kehittymisen omalla tasollaan. Seura on aktiivisessa vuorovaikutuksessa
lasten ja nuorten seka heidan huoltajiensa kanssa, jonka lisdksi tukee urheilijoiden
hyvinvointia, terveytta ja monipuolista liikkumista.

» Seuran ihmiset:
Kaikki seuratoimijat — valmentajat, ohjaajat, urheilijat ja vapaaehtoiset — ovat seuran tarkein
voimavara. Seura panostaa toimijoidensa sitouttamiseen, osaamisen kehittamiseen,
yhdenvertaisuuteen ja yhteisollisyyteen.
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» Aineelliset resurssit:
Seura huolehtii taloudellisesta kestavyydesta ja riskien hallinta seka varmistaa, etta tilat,
valineet ja muut resurssit tukevat laadukasta toimintaa. Kestava talous seka
yhteistydkumppanuudet ja sidosryhmayhteistyd mahdollistavat osaltaan seuran kehityksen.

(Lahde: Olympiakomitea.)

Sisadinen auditointiprosessi

Sisaisen auditoinnin toteuttaa tdhan tehtavaan valittu, ja tehtdvassaan muista vastuista rippumaton
henkild. Han osallistuu mahdollisuuksien mukaan alueellisiin, seuran toimintaymparistoa tunteviin,
foorumeihin ja verkostoihin seka Olympiakomitean seuratoiminnan koulutuksiin, ja viestii asioista
molempiin suuntiin.

Sisainen auditointi toteutetaan kolmen vuoden ajanjakson aikana vahintaan viisi kertaa, ja aina
tarvittaessa. Ajanjakso alkaa ulkoisen auditoinnin suorittamisen jalkeen ja sisaiset auditoinnit
jarjestetaan seuran paatoksen mukaan esim. 1-2 kertaa vuodessa. Suosituksena on vahintaan puolen
vuoden valein toteutettava sisainen auditointi, mika edesauttaa tehokasta seka johdonmukaista
asioiden arviointia, edistamista ja seurantaa. Nain toimien myos korjaavat toimenpiteet saadaan
viipymatta osaksi seuran toimintaa.

Sisainen auditointi tehdaan henkildohaastatteluina. Lisaksi auditoija tarkastaa auditoitavaan aiheeseen
liittyvat seuran asiakirjat ja dokumentaatiot (mm. toimintakasikirjan, ohjauksen ja valmennuksen
linjan, taloussaanndn, seuran nettisivut, vastuullisuusohjelma, muut toiminta- ja tydohjeet). Han
katsoo myos, etta esim. palautekyselyt ja sisdisen valvonnan toimenpiteet on tehty ja raportoitu
asianmukaisesti.

Seuran sisainen auditoija:
» Vastaa auditoinnin toteuttamisesta
» Aikatauluttaa sisaisen auditoinnin
» Kokoaa ja tiedottaa osallistujat sisdisen auditoinnin aikataulusta ja siihen valmistautumisesta

Sisaiseen auditointiin osallistuvat sisaisen auditoijan lisdksi ainakin:

Seuran puheenjohtaja

Taloudesta vastaava henkild

Hallituksen tai johtokunnan jasenet

Tahtiseuravastaaval(t)

Lisaksi kutsutaan osallistujia sen mukaan, mita aihetta mikakin sisainen auditointitapahtuma
koskee. Esimerkiksi valmennusta ja ohjausta kasiteltdessa pyydetdan mukaan
valmennuksesta ja ohjauksesta vastaava(t) henkilo(t) seka harkinnan mukaan harrastajia ja
urheilijoita. Viestinnasta puhuttaessa kutsutaan mukaan viestinnasta vastaava henkilo jne.
Sisdiseen auditointiin voidaan kutsua myos muita seuratoimijoita sekd muita seuran sisdiseen
ja ulkoiseen sidosryhmaan kuuluvia toimijoita ja henkiloita.

YVVVVY

Sisainen auditoija toimii auditointitapahtumassa puheenjohtajana ja ohjaa keskustelua seka aiheita.
Jos asiat on paatetty kirjata Suomi Sportissa olevalle Tahtiseurapolulle, auditoinnin alussa paatetaan
henkild, joka kayttaa Tahtiseurapolkua sisdisen auditoinnin aikana ja kirjaa kasiteltavia asioita
Tahtiseurapolulle saman aikaisesti. Tapahtumasta laaditaan seurantaraportti.
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Menetelméana voidaan kayttaa tassa tiedostossa olevaa ehdotusta auditointiprosessin
toteuttamiseksi. Oleellista on koota kutakin auditointitapahtumaa koskevat tiedot ja tiedostot yhteen,
seka kayda lapi seuralle ajankohtaisia asioita, jotta sisdinen auditointi on sujuvaa ja tehokasta.

Sisadinen auditoija kirjoittaa jokaisen auditointitapahtuman jalkeen raportin, johon kirjataan:
Ajankohta ja paikka

Osallistujat

Paateemat ja niissa todetut asiat

Sovitut ja paatetyt asiat seka niiden vastuut.

Mahdolliset kehittamistoimet seka niiden vastuut ja aikataulut.

Seuraava sisainen auditointi

YVVVVVYVY

Ehdotus auditointiprosessin toteuttamisesta

Tahtiseura-ohjelmassa on nelja eri osiota, joita sisdisessa auditoinnissa tarkastellaan; johtaminen ja
hallinto, urheilutoiminta, seuran ihmiset seka aineelliset resurssit. Osiot ovat samat niin lasten ja
nuorten- seka aikuisten Tahtipolun osa-alueilla. Tarkemmin maariteltyja laatutekijoita ndissa osioissa
on useita kymmenia, mitka vaihtelevat hieman lasten ja nuorten- seka aikuisten osa-alueilla.

Sisainen auditointiprosessi voidaan toteuttaa alla olevan jaottelun mukaisesti tai seuran kirjattujen
periaatteiden ja kriteerien mukaisen toiminnan muuttuessa, poikkeavissa tilanteissa ja/tai aina silloin,
kun siihen tulee pyyntoa tai tarvetta joko seuran sisalta tai ulkopuolelta.

Kaytannossa ehdotettuja kokonaisuuksia voi hallitusti vaihdella seuran tarpeiden mukaisesti, ja
esimerkiksi jotkin osiot (esim. johtaminen ja hallinta seka talous) voidaan kasitella jokaisessa
sisaisessa auditoinnissa. Jos seuralla on jonkun asian kanssa hankaluuksia tai havaittuja
epavarmuustekijoita, tai seura kokee jonkin poikkeavan tilanteen, niin sisadisessa auditoinnissa on
syyta kiinnittaa huomioita sellaisiin asioihin. Tarkeinta on, etta kaikki osiot ja teemat tulee kasiteltya,
vaikka niita voi muokata seuran tarpeen mukaisesti.

1. Sisdinen auditointi

1. Kaydaan ensin lapi Tahtiseura-ohjelmaan edellisen ulkoisen auditoinnin pohjalta muodostunut
tavoitetaulu ja jasennelldan jokaisen osion kehityskohteet kolmen vuoden aikavalille
tavoitteiden mukaisesti.

2. Tarkastellaan Tahtiseura-ohjelman osiota: Johtaminen ja hallinto.
Kaydaan lapi mm.:
o Toimintasuunnitelma, toimintaympéaristéanalyysi, visio ja strategia ja toiminnan
vaikuttavuuden mittaaminen
Eri ohjeistukset ja hallituksen itsearviointi
Paatdksenteko, hallitustydskentely ja toimintamallit, vastuut, valtuudet seka toimenkuvat
Palautejarjestelma
Viestinnan roolit, -kanavat ja -keinot.
Markkinointisuunnitelma ja kohderyhmat
Sidos- ja verkostoyhteistyo

O O O O O O

3. Tarvittaessa kirjataan asiat ylds naita kasitteleviin kohti Tahtiseurapolulla aloittamalla uusi
auditointi halutusta osa-alueesta.
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Tavoite: Varmistaa, etta seura toimii suunnitelmallisesti, tuloksellisesti, taloudellisesti
kestavasti ja silla on riittavat resurssit.

2. Sisdinen auditointi

1. Kaydaan lapi, miten edellisen sisaisen auditoinnin sovitut kehittamisasiat ovat edenneet ja
sovitaan mahdollisten keskeneraisten asioiden loppuun saattamisesta.

2. Tarkastellaan Tahtiseura-ohjelman osiota: Urheilutoiminta.
Kaydaan lapi mm.:
o Valmennus-/ohjauslinjaus, harrastajien polut ja valmennuksen sisalto
o Urheilijoiden sitoutuminen, kuunteleminen ja kehityksen seuranta
o toiminta vanhempien kanssa
o Kilpailutoiminnan kokonaisuus
o Seuran veto- ja pitokyky

3. Tarvittaessa kirjataan asiat ylos naita kasitteleviin kohti Tahtiseurapolulla.

Tavoite: Varmistaa, etta valmennus ja urheilutoiminta on suunnitelmallista ja se tukee
urheilijoiden kehitysta ja etta seuran toimijat voivat hyvin.

3. Sisdinen auditointi

1. Kaydaan lapi, miten edellisen sisaisen auditoinnin sovitut kehittamisasiat ovat edenneet ja
sovitaan mahdollisten keskeneraisten asioiden loppuun saattamisesta.

2. Tarkastellaan Tahtiseura-ohjelman osiota: Seuran ihmiset.
Kaydaan lapi mm.:
Tehtavankuvat, roolit ja vastuunjaot seka koulutustason vaatimukset
Perehdytys, pitovoima, vetovoima
Kiittaminen ja palkitseminen
Yhdistyksen yhdenvertaisuus ja epaasialliseen kaytokseen puuttuminen
Riskien hallinta
Seuran sisdiset toimintamallit ja jasenkokemus
Yhteisollisyytta tukevat toimet

O O O O O O O

3. Tarvittaessa kirjataan asiat ylos naita kasitteleviin kohti Tahtiseurapolulla.
Tavoite: Varmistaa, etta seura on huomioinut riskit, turvallisen ja yhdenvertaisen ympariston
seka sisaiset toimintamallit ovat kattavat ja tehtavanjako on selkea. Seuralla on hyva imago ja

vahva yhteisollisyys.

4. Sisdinen auditointi

1. Kaydaan lapi, miten edellisen sisdisen auditoinnin sovitut kehittdmisasiat ovat edenneet ja
sovitaan mahdollisten keskeneraisten asioiden loppuun saattamisesta.

2. Tarkastellaan Tahtiseura-ohjelman osiota: Aineelliset resurssit.
Kaydaan lapi mm.:
o Taloushallinto ja budjetointi. Riskien hallinta
o Toimintaympariston olosuhteet ja tilojen hyddyntaminen
o Kumppanuudet ja sidosryhmayhteistyd, avustukset ja tukimahdollisuudet
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3. Tarvittaessa kirjataan asiat ylds naita kasitteleviin kohti Tahtiseurapolulla.

Tavoite: Varmistaa, etta seuran toimintaymparisto on tehokkaassa ja turvallisessa kaytossa
seka yhteistydtahot on kartoitettu ja seura kehittyy jatkuvasti jAsentensa tarpeiden mukaan.

5. Sisdinen auditointi

1. Kaydaan lapi, miten edellisen sisaisen auditoinnin sovitut kehittamisasiat ovat edenneet ja
sovitaan mahdollisten keskeneraisten asioiden loppuun saattamisesta.

2. Tarkastellaan Tahtiseura-ohjelman tavoitetaulu lapi ja sovitaan mahdollisten keskeneraisten
asioiden loppuun saattamisesta.

3. Tarkastetaan, onko kaikki kohdat tdydennetty Tahtipolulle, ja sovitaan mahdollisten
keskeneraisten kohtien loppuun saattamisesta.

Tavoite: Varmistaa, etta Tahtipolku on taydennetty ja kaikkiin tavoitteisiin ollaan vastattu
mahdollisuuksien mukaisesti seka seura kehittyy jatkuvasti jasentensa tarpeiden mukaan.

Viimeistaan naiden viiden sisdisen auditointikerran jalkeen on hyva alkaa valmistautumaan ulkoiseen
auditointiin ja sopia taman toteutukseen liittyvat asiat.



