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OKM-seuratoiminnan kehittamistuki henkilon palkkaukseen

15.9.2022/KL

Tahan on koottu asioita, vinkkeja, kokemuksia ja huomioita, joita on hyva pohtia ja valmistella etukateen,
kun seura on palkkaamassa tyontekijaa ja/tai hakee siihen OKM-seuratoiminnan kehittdmiseen
palkkaustukea.

Taustan, tarpeen ja edellytysten selvitys:

Tyéryhmd.

On koettu, etta paras ja luotettavin nakemys asialle saadaan, jos hallituksen/johtokunnan paatoksen
pohjaksi laadittava esitys tehddan laajemmalla tyoryhmalla.

Tarve.

Oleellista on selvittdd, miksi ko. resurssi tarvitaan ja minkd oleellisen liséiarvon/mahdollisuuden
resurssi seuralle tuo. Mika on konkreettinen muutos, mita resurssin palkkaaminen seuralle tarjoaa.
Mita tehtavia seuralta jaa tekematta/ei tehda riittavasti, jos sen tekemiseen ei saada ko. resurssia.
Mitka olisivat ko. resurssin nykyiset/uudet tehtavéat ja mitd merkitystd tehtaviin kuuluvilla toimilla
on seuran elinvoimalle. Minkd vapaaehtoisen tyon uusi resurssi mahdollisesti korvaa ja mita
vapaaehtoistyota tarvitaan edelleen.

Kun kyseessa on esim. toiminnanjohtajan tehtava tai jollain muulla nimikkeelld oleva operatiivisen
toiminnan arjen pyorittdja, tehtavia on melkoisesti. Onkin oltava tarkkana, etta tehtavat ja niiden
laajuus sopivat kaytettdvissa olevaan tydaikaan. Jos tehtdavakuvaan sisallytetdaan asioita, joita talla
hetkelld ei seurassa tehda (esim. sidostyhmayhteistyota/varainhankintaa yms), seuratoimintaan
tarvitaan edelleen ldhes sama maara myos vapaaehtoistyota.

Toiminnanjohtajan tyon konkreettista kokonaismdaraa voidaan etukdteen arvioida selvittelemalla
esimerkiksi, kuinka paljon vapaaehtoistoimijoiden aikaa menee tallda hetkelld ko. tehtdvien
hoitamiseen. Seuranta voi olla esim. kuukauden/kahden otoksena.

Toimintajédirjestelmd.

Onko seuralla ko. tehtavaan liittyvaa toiminta-/johtamisjarjestelmaa ja sitd tarkentavia toimintaa ja
toiminnan periaatteita ohjaavia dokumentteja, joiden avulla perehdytys ja tehtavien vastaanotto
on selkedd. Onko naitda syytd tarkentaa ja paivittdd ennen hakuprosessin kaynnistamista.
Ty6nantajana toimiminen edellyttdd myos tydterveyshuollon jarjestamista.

Talous.

Onko seuralla taloudellisia resursseja henkilon palkkaamiseen. Mika olisi henkilén vuosikustannus
(henkilostomenoineen, tyonantajamaksuineen ml. tyoterveyshuolto, tyon tekemiseen liittyva
vélineistd, vakuutusturva, matkustuskdytdannot, mahdollinen sijaisjarjestely, koulutus yms.).
Karkeasti voi laskea, ettd tydnantajalle henkiléston vuoden kokonaiskulu saadaan, kun henkilén
bruttopalkan vuosikulu kerrotaan luvulla 1.5 — 1.8.

Yleisesti katsoen seurojen, jotka ovat palkanneet/palkkaamassa muutakin henkilostéd kuin
varsinaiseen ryhman ohjaukseen tarvittavia tuntipalkkalaisia, liikevaihto on yli 100.000 €. Seurojen
tase on myos vahva ja seuralla puskurivarantoa mahdollisille haasteellisille ajanjaksoille.
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Vuosikohtaisen tuloslaskelman ylijdaama ei useinkaan kata palkkaukseen liittyvda uutta
rahoitustarvetta. Sen vuoksi uuden resurssin valittomaksi tai valilliseksi tehtavaksi on usein asetettu
tulojen kasvattaminen eri keinoin, jotta katetta jaa myods palkanmaksuun. Keinoja voi olla esim.
uudenlainen sidosryhma- ja vyritysyhteistyd sekd siihen liittyvd jasenhankinta, palvelujen
kehittdminen ja vaihtoehtoisten toimintojen lisddminen, kdyttdasteen nosto, palvelualueen
laajentaminen, palvelumuotoilu (jolla toimintaan mukaan tulo tehddan niin mutkattomaksi kuin
mahdollista), kouluyhteistyd, markkinointiviestinnan kehittdminen ja tunnettuuden lisddminen jne.
OKM-hankkeissa voi ensimmaiselle vuodelle hakea maksimissaan 25.000 €:n tukea ja tdssa
omavastuuosuuden on oltava 25 %. Jos hanke on kaksivuotinen (niin kuin palkkaushankkeissa on
viisasta), toiselle vuodelle omavastuuosuutta on kasvatettava. Kolmantena vuonna ja siitd eteenpain
palkan maksu ja henkilostokulut ovat kokonaan seuran omalla rahoituksella. Seuralla on siis kaksi
vuotta aikaa saada prosessit ja komponentit siihen kuntoon, ettd palkanmaksulle ja ehkd jopa
lisahenkiloston palkkaukselle on taloudelliset edellytykset. Tdman suunnitelman kuvaus on tarkea
kirjata OKM-hakemuksen kohtaan, jossa kuvataan hankkeen vakiinnuttaminen ja jalkauttaminen.
Henkiléstéhallinto.

Kuka on uuden henkilén esimies ja mitd esimiehen tehtdviin kuuluu. Mikd on seuran
henkiléstopolitiikka. Tyéhyvinvoinnin ja tyénhallinnan niakékulmasta on syytd tarkkailla, ettd
tehtdvien maara ja laajuus seka tyoaika ovat sovussa ja hallinnassa. Jokaiseen toimeen kuuluu aina
my0s ruuhka- ja hiljaisempia aikoja, jotka tyon suunnittelussa on hyva ottaa huomioon. Ainainen
uhka on, ettd uudelle tyontekijalle ohjautuu pikkuhiljaa ja huomaamatta lisdtehtavid ja uusia
projekteja, jolloin tyokuorma voi muodostua kohtuuttomaksi. Kehityskeskustelujen saannollisyys ja
hyvad vuorovaikutus esimiehen kanssa auttavat tyon tekemiseen, tydajan hallintaan, tyossa
kehittymiseen ja tydhyvinvointiin liittyvissa asioissa.

Riskitekijit.

Suunnitteluvaiheessa selvitetdan, onko hankkeelle riskitekijoita, jotka on hyva ottaa huomioon jo
etukdteen. Suurimmaksi riskiksi on nahty, ettei valittu henkil6 ole huolellisesta valintaprosessista
huolimatta sopiva tehtaviin. Tata riskia voi vahentaa sisallyttamalla sopimukseen koeaika.

Toinen riski on henkilon sairastuminen tai loukkaantuminen siten, ettd joudutaan pitkiin
sairauspoissaoloihin. Talloin ko. henkilén palkka maksetaan sopimuksen mukaan, mutta tehtavien
hoitamisen vastuun on otettava joku muu. Siksi sijaisuus ja vararesurssi on viisasta pohtia ja
suunnitella etukateen. Kokonaistoiminnan suunnittelussa ja toiminnan jatkuvuudessa on otettava
huomioon my6s henkilon lakisdateiset vapaat ja loma-ajat. Henkilon palkkaus on aina riski, mutta
riski on myos se, ettei seura kehity, kasva ja uudistu.
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Kaytannon toimintoja

Toimenkuva.

Mita konkreettisia tehtavia uudelta henkil6ltd odotetaan ja onko henkild koko- vai osa-aikainen.
Tadssa vaiheessa on hyva miettia my6s, mikd on toiminnan ja tehtdvien toivottu vaikuttavuus ja
millaista konkreettista tulosta seura odottaa (tavoite, tulos ja tuloksen mittaus).

Kompetenssi.

Kun toimenkuva, tehtdvit seka ndiden tuloksellisuus/vaikuttavuus ja lisdarvo seuran toimintaan on
selvitetty, pohditaan, millaista osaamista ja millaisia henkildominaisuuksia henkil6lta edellytetdan,
ettd hanelld on riittavat edellytykset onnistua tehtavassaan.

Tehtdvdnimike.

Paatetdaan tehtdvanimike. Milla nimikkeelld henkildn on paras toimia sekd mikda nimike seuran
toiminnalle ja imagolle on sopiva. Usein toiminnanjohtajalle avautuu helpommin ovia kuin esim.
seurakoordinaattorille, joka voi joutua odottelemaan ”ovien takana” vahan pitempaan.

Palkka ja henkilékulu.

Mika on henkilén palkka ja mitka ovat henkildedut. Eniten palkan maaraan vaikuttaa henkilon
kompetenssi. Osaaminen, patevyys ja kelpoisuus usein maksavat. Toisaalta hyvaan palkkaan on
helppo asettaa vahvoja tavoitteita sekad ansaintavaatimuksia.

Palkkauksen lisdksi on tarkeda ottaa huomioon muut henkildstomenot ja tyonantajamaksut,
vakuutukset, matkakustannukset/-korvaukset, paivarahat, ylitybkorvaukset, ty6ajan liukumat, lomat
yms. Palkkauksen yhteydessa laaditaan tyosopimus, johon kirjataan kaikki sovitut asiat. Seuran
vuosisuunnitelmissa on hyva ottaa huomioon ko. henkilon lakisddteiset loma-ajat, mahdolliset
sijaisuusjarjestelyt seka seuran toiminta ko. henkilon loma-aikoina.

Taloussuunnitelma.

Kun henkilokulut ovat selvilla, tehddan vahintdan kolmelle tulevalle vuodelle taloussuunnitelma,
jossa nakyvat sekda henkilokulut ettda resurssin  vaikutuksesta lisaantyva tulovirta eri
toiminnossa/kustannuspaikolla. Suunnitelmasta saadaan konkreettiset mittarit ja euromaarat tulo-
ja kateodotuksille.

Tavoitteille ja odotuksille laaditaan konkreettinen kaytannoén suunnitelma, milld toimenpiteilla
taloussuunnitelma toteutuu ja miten tulojen kasvattaminen (ja samalla menojen hallinta, jotta
palkkarahat jadvat viimeisen "viivan alle”) eri sektoreilla tehdaan:

.0

% mitd tehostetaan/lisdtdan/uusitaan/kehitetaan,

kenelle/mille (uusille) kohderyhmille,

miten/miten tavoitetaan ja miten ko. ryhma saadaan asiasta kiinnostumaan ja

innostumaan ja

+» milloin minkin kohderyhman kanssa jasenhankinta/tiedotus/viestinta kdynnistetaan.
Samalla arvioidaan mahdolliset riskitekijéit ja ainakin takataskuun laaditaan vaihtoehtoinen
suunnitelma B. Mietitdan voidaanko toimintaa edistda ja kehittda eri hanke- ja rahoitushauilla eri
rahastoista seka saatioista ja/tai alueellisista erityisrahastoista.

7
0'0

0.0




SUOMEN
TANSSIURHEILU

T
I

Hakemuksen tekeminen

e Haku tehdddn sdhkéisesti Suomisportin hakupalvelussa, jonne seuran tulee kirjautua kayttajaksi
(ellei ole jo).

o Noudata hakemuksessa annettuja ohjeita.

Viralliset hakuohjeet kriteereineen loytyvat OKM:n nettisivuilta. Ne tulee lukea huolellisesti.
Hakuohjeet sisdltavat myos ohjeita, joita ei ole hakulomakkeessa.

e Hyvd valmistelu helpottaa hakemuksen tekemistd.

Kun kaikki edelld mainitut asiat on mietitty ja kirjattu suunnitelmaksi (jossa ovat mukana myds
toiminnan arviointi ja mittarointi), on hakemuksen tekeminen helppoa.

e Toimi ajoissa.

Hakemus tehd&dan ajoissa, ettd sen voi ldhettdd ennen viimeista hakupaivaa. Viimeisina paivina ja
tunteina linjoilla voi olla ruuhkaa. Jos aivan viime metreilld joku ongelma ponnahtaa eteen, voi
hakemus myohastya. Silloin sita ei oteta kasittelyyn.

o Nimenkirjoitusoikeus.

e Varmistetaan vield, ettad hakijalla on nimenkirjoitusoikeus ja ettd PRH:n tiedot on paivitetty. Tietojen
tulee olla yhtenevaiset hakemuksen tietojen kanssa. Valmiin hakemuksen voi lahettda vain seuran
nimenkirjoitusoikeudellinen. Lue siis huolellisesti hakuohjeiden ja hakulomakkeessa oleva ohjeistus,
miten tama hoidetaan.

e Hoida edelliset seuratukeen liittyvét velvoitteet.

Varmistetaan sekin, ettd kaikki seuran aiemmat hankkeet on raportoitu/raportoidaan ministerién
antamien ohjeiden ja aikataulujen mukaan.

Muistattehan, olen aina kadytettavissanne ja tukenanne, kun OKM seuratoiminnan kehittdmistukiasioissa
sekd suunnittelu — ja/tai hakuvaiheessa.

Katriina Lahti

seurakehittaja

Suomen Tanssiurheiluliitto ry
katriina.lahti54@gmail.com
050 595 5358
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